
〔科目名〕 

地域企業論Ⅱ 
〔単位数〕 

2 単位 

〔科目区分〕 

専門科目 

基幹科目（地域みらい） 

展開科目（経営） 

〔担当者〕   

生田泰亮 IKUTA Yasuaki  

〔オフィス・アワー〕 

時間:後ほど指示します。  

場所:1305 研究室(大学院棟)  

〔授業の方法〕 

講義 

〔科目の概要〕  

地域企業論Ⅱにおいては、地域企業の環境分析と戦略策定について学ぶ。具体的には『中小企業白

書 小規模企業白書 2025年版』を教科書として、これを読み解くことを中心に講義を進める。主に、

統計データを読み、地域企業を取り巻く環境変化、 最新の動向を読み解く力を身につける。また、

教科書の進捗状況に合わせて、企業の経営課題や専門知識について解説していく。 

 

〔「授業科目群」・他の科目との関連付け〕・〔なぜ、学ぶ必要があるか・学んだことが、何に結びつくか〕 

地域企業論Ⅰで学んだ内容を基本として進める。本講義は、多くの科目と関連性のある「総合的な

科目」 「中核的な科目」である。関連づけ、反復することで「有効な思考法」を身につけるよう努

力することを求める。 

〔科目の到達目標〕 

地域企業論Ⅰ,Ⅱの両講義を通じて、以下のような目標とする。 

（１）地域の経済、産業、市場、企業の動向を理解するための「基礎知識」を学ぶ。 

（２）企業がおかれた社会、市場、産業などの「環境分析」ができる。 

（３）企業の経営政策、事業戦略についてのデータ分析やケース・スタディを行い「問題解決策の立案」

「戦略策定」や「政策提言」ができる。 

〔ディプロマ・ポリシー（DP）との関係〕  

学部 学科 

DP1 DP2 DP3 DP4 DP1 DP2 DP3 

○ ○     ○ ○   

〔学生の「授業評価」に基づくコメント・改善・工夫〕 

用語の解説等に関しては、学生のみなさんが実際に予習復習されることを想定して解説するなどしてお

り、その点を評価いただけて嬉しい限りです。 声が聞き取りづらい時があった場合は、講義が終わって

からでもよろしいので、遠慮なく質問、確認を申し出てください。 

〔教科書〕 

中小企業庁編『中小企業白書 小規模企業白書 2025年版 上 』日経印刷株式会社、2025年。 

他、適宜、資料を配布。 

〔指定図書〕 

〔参考書〕 

〔前提科目〕 

 

〔学修の課題、評価の方法〕（テスト、レポート等） 

課題レポート:30%、期末試験:70% （詳細は講義内で説明する） 

※講義進行の妨げとなる行為があり、注意を聞き入れない場合は、当該学生の本科目の評価を「F」

とする。 



〔教員としてこの授業に取り組む姿勢と学生への要望〕 

予習として「教科書の各回の指定範囲を必ず読み出席する」こと。 

予習していることを前提に講義を進めるので、この点、十分に留意して取り組んでほしい。 

大学での学びにおいて、講義はあくまでもその専門分野の初歩、イントロダクションであり、講義をき

っかけにさらに自ら学習することが求められる。シラバスへの記載事項、講義中にもお伝えしている事

項について、十分に理解されずに受講し、評価アンケートに回答している学生が見受けられる。履修さ

れるか否かは、シラバスをよく読み、初回の講義での説明をよく聞き、よく検討し、ご理解いただいた

上で決めるよう求める。当然のことながら、履修した以上は、しっかりと学習することを求める。 

受講態度の悪い学生（遅刻、欠席）、周囲の迷惑（私語等）になるような行為には厳しく対処する。 

講義内容以外にも学習方法等についての相談にも応じているので、遠慮なく。 

〔実務経歴〕 

該当なし 

 

授業スケジュール  

第 1回 テーマ（何を学ぶか）： イントロダクション 

内  容： 講義内容と進め方について 

教科書・指定図書  

第 2回 テーマ（何を学ぶか）：『中小企業白書』を読み解く 

内  容： 中小企業・小規模事業者の業況、金利・為替・物価、雇用環境 

教科書・指定図書 第１部第 1章、第２章、第３章 

第 3回 テーマ（何を学ぶか）：『中小企業白書』を読み解く 

内  容： 労働生産性・設備投資・デジタル化・DX、価格転嫁、賃金・賃上げ 

教科書・指定図書 第１部第 4章、第 5章、第 6章 

第 4回 テーマ（何を学ぶか）：『中小企業白書』を読み解く 

内  容： 倒産・休廃業・事業承継、中小企業・小規模事業者に求められる共通価値、 

教科書・指定図書 第１部第 7章、第 8章、第 9章 

第 5回 テーマ（何を学ぶか）：『中小企業白書』を読み解く 

内  容： 経営戦略 

教科書・指定図書 第２部第１章第１節 

第 6回 テーマ（何を学ぶか）：『中小企業白書』を読み解く 

内  容：経営の透明性・開放性 

教科書・指定図書 第２部第１章第 2節 

第 7回 テーマ（何を学ぶか）：『中小企業白書』を読み解く 

内  容：ガバナンス体制 

教科書・指定図書 第２部第１章第 3節 

第 8回 テーマ（何を学ぶか）：『中小企業白書』を読み解く 

内  容：人材戦略 

教科書・指定図書 第２部第１章第 4節 

第 9回 テーマ（何を学ぶか）：『中小企業白書』を読み解く 

内  容：経営者の成長意欲 

教科書・指定図書 第２部第１章第 5節、第６節 



第 10回 テーマ（何を学ぶか）：『中小企業白書』を読み解く 

内  容：成長する中小企業が我が国経済に与える影響 

教科書・指定図書 第２部第 2章第 1節 

第 11回 テーマ（何を学ぶか）：『中小企業白書』を読み解く 

内  容：スケールアップに向けた課題 

教科書・指定図書 第２部第 2章第 2節 

第 12回 テーマ（何を学ぶか）：『中小企業白書』を読み解く 

内  容：スケールアップに向けた投資行動と海外展開（１） 

教科書・指定図書第２部第 2章第 3節（１） 

第 13回 テーマ（何を学ぶか）：『中小企業白書』を読み解く 

内  容： スケールアップに向けた投資行動と海外展開（2） 

教科書・指定図書 第２部第 2章第 3節（2） 

第 14回 テーマ（何を学ぶか）：『中小企業白書』を読み解く 

内  容： まとめ（第２部第２章のまとめ） 

教科書・指定図書 第２部第 2章第 4節 

第 15回 テーマ（何を学ぶか）：講義のまとめ 

内  容：講義全体のまとめと期末試験について 

教科書・指定図書 

試 験 期末試験を実施する。詳細は講義中に説明する。 

 


