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野  公共経営論の諸課題の中から、特に、自治体経営、地域経営の視点に依りつつ、変革

期における公共経営、組織戦略、リーダーシップに焦点を当て、公共分野におけるイノ

ベーションの創発に向けた諸理論の検討を行う。主に理論研究を扱うが、実証、事例研

究も取り扱う。 
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 公共経営を検討する上で特に重要な、公共性や社会性といった価値の創造、及び官僚

制度やその中で事業を運営する官僚組織の変革型マネジメント、社会的企業といったテ

ーマについて、先端的な経営学、地域経営、組織論、リーダーシップの諸研究に基づい

て検討を深める。 

なお、受講生と相談して内容を絞り、それに関連する論文（下記参考文献）を輪読し、

検討していく。主として英語の文献を扱う。実証・事例研究では、必要に応じ、ＳＰＳ

Ｓなどの統計ソフトを用いた、特定分野の調査実習を行う。  

 参考文献 

・Michael Barzelay ’Breaking through Bureaucracy,’ University of California Press 

Berkeley, 1991. 

・Robert K. Greenleaf, Servant Leadership: A Journey into the Nature of Legi

timate Power and Greatness [Special Edition],Paulist Pr,2002 

・Larry C. Spears, Reflections on Leadership, John Wiley & Sons, Inc.,1995 

・Kazuo Inamori, A Compass to Fulfillment: Passion and Spirituality in Life 

and Business, McGraw-Hill,2009 

・Etienne Wenger, Communities of Practice: Learning, Meaning, and Identity (L

earning in Doing: Social, Cognitive and Computational Perspectives), Cambri

dge University Press,1999 
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