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２０２３年度 ＳＹＬＬＡＢＵＳ【博士前期課程】 
 

 授業科目名： 
管理会計論特論 

 担当教員名： 
加藤 惠吉 

 授業科目概要： 
 

本講では、はじめに管理会計の生成と展開について概観、考察する。次に、現代の管理

会計の理論と 新の研究について検討を行う。その中で、企業における管理会計のケース・

スタディ及び実証研究を取り上げる。なお、以下の内容は予定であり上記の内容をベース

に受講者と相談しながら進めていく。 
 
 履修上の留意事項： 
 

当講義での学修に当たっては、会計の対象である経済活動、経営活動、ビジネス活動に

対する理解が要求される。そのため、絶えず変化し続けている現代社会に対する管理会計

への時代認識、歴史認識も含めて講義の初期段階でこの点について触れる。その後、 新

の会計理論及び実証研究について考察・検討を行なっていく。 
教材・文献は受講者と協議して進めるが、講義の中盤以降は会計に関わる先行研究論文・

文献等を用い考察を加えていく。 
 事前に会計に関する知識があると理解がより深まるが、受講者のレベルに対応すること

もできるので、意欲のある方は受講可である。 
講義日（土曜等の集中講義・夜間講義）は受講者と協議してできるだけ配慮する。 
場所（まちなかキャンパス）を予定。 

 
 
 教科書・参考書（参考文献） 
参考書    ：『企業会計研究のダイナミズム』

著者／編者： 伊藤邦雄編 
出版社    ： 中央経済社 
出版年    ： 平成２６年 

参考書：『ケース管理会計』 
著者／編者：櫻井通晴、伊藤和憲 (編集) 
出版社    ：中央経済社 
出版年    ：平成２９年 

参考書    ： 随時紹介する。 
著者／編者： 
出版社    ： 
出版年    ： 

書名      ： 
著者／編者： 
出版社    ： 
出版年    ： 

書名      ： 
著者／編者： 
出版社    ： 
出版年    ： 

書名      ： 
著者／編者： 
出版社    ： 
出版年    ： 

 評価方法及び判定基準： 
 
 講義への出席・討論への参加状況およびレポートにより評価する。 
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 授業目標及び進め方： 
 
授業の目標  
 ① 会計学における管理会計の生成と展開をその時代背景と共に理解する。 
 ② 日本の管理会計の理論と実践を理解する。 
 ③ 実証理論としての管理会計・実証会計を学ぶ。 
授業の進め方 
 前半は講義、後半は講義・発表・討論方式で行う。 

第４回以降は講義の順番が入れ替わる場合がある。 
 

 
第１回 

 
テーマ：序章 管理会計（会計学）の生成と展開 
内 容：①管理会計の役割、②管理会計の生成と歴史、③経営者と管理会計、 
教 材：「管理会計の変遷」に関する資料を提示する。 
 

第２回 
 

テーマ：序章 管理会計の生成と現代管理会計への転換とその展開 
内 容：①レリバンスロストと管理会計、 

②ポスト・レリバンスロストと管理会計、 
教 材：プリントアウトレジュメ 

第３回 
 

テーマ：企業価値創造のための管理会計 
内 容：①企業価値の意義、②効果性重視の経営、 

③業績評価     
教 材：文献・資料を指示（発表者のレジュメを基に展開） 

第４回 
 

テーマ：キャッシュ・フロー情報の有用性 
内 容：①近代会計学とキャッシュ・フロー、②キャッシュ・フロー情報利用の

    歴史的展開、③キャッシュ・フロー情報の活用方法 
教 材：文献・資料を指示（発表者のレジュメを基に展開） 

第５回 
 

テーマ：経営戦略と管理会計への応用 
内 容：①経営戦略の意義と必要性、②計画的戦略と創発戦略、③会計における

    経営戦略上の諸問題、④経営戦略策定のための管理会計手法 
教 材：文献・資料を指示（発表者のレジュメを基に展開） 

第６回 
 

テーマ：現代的コストマネジメントの手法 
内 容：①現代的原価管理の意義と方法、②原価企画生成の沿革と背景、③原価

    企画・原価改善・原価維持、④原価企画の推進方法 
教 材：文献・資料を指示（発表者のレジュメを基に展開） 

第７回 
 

テーマ：非財務指標とバランスト・スコアカード 
内 容：①非財務情報と企業価値、②戦略実行のためのマネジメント・システム、

③バランスト・スコアカードの機能 
教 材：文献・資料を指示（発表者のレジュメを基に展開） 

第８回 
 

テーマ：バランスト・スコアカードの応用 
内 容：①バランスト・スコアカードと企業価値、②戦略実行のためのマネジメ

    ント・システム、③バランスト・スコアカードによる業績評価、 
④バランスト・スコアカードの適用領域 

教 材：文献・資料を指示（発表者のレジュメを基に展開） 
第９回 

 
テーマ：マネジメント・コントロール 
内 容：①マネジメント・コントロールと企業 

②組織におけるマネジメント・コントロールの応用 
    教 材：文献・資料を指示（発表者のレジュメを基に展開） 

第10回 
 

テーマ：インタンジブルの戦略的マネジメント 
内 容：①無形資産のマネジメント、②知的なインタンジブルと管理会計 
    ③コーポレート・レピュテーション 



（様式１－１） 

教 材：文献・資料を指示（発表者のレジュメを基に展開） 

第11回 
 
 

テーマ：管理会計のグローバル化と国際管理会計の研究課題 
内 容：①管理会計のグローバル化、②国際管理会計の研究課題、 

③国際振替価格と国際税務管理、 
教 材：文献・資料を指示（発表者のレジュメを基に展開） 

第12回 
 

テーマ：実証研究と管理会計（その１） 
内 容：①実証研究の方法論、②実証管理会計と統計手法を用いた実証研究、 
教 材：文献・資料を指示（発表者のレジュメを基に展開 

第13回 
 

テーマ：実証研究と管理会計（その２） 
内 容：①実際の実証研究のプレゼンテーション、②パネルデータ分析、 
教 材：講師を含む発表者のレジュメを基に展開 

第14回 
 

テーマ：会計先行研究の文献講読と検討（その１） 
内 容：①13回まで扱った各分野に関連する論文について講読・検討・解説 
 
教 材：文献・資料を指示（発表者のレジュメを基に展開） 

第15回 
 

テーマ：会計先行研究の文献講読と検討 
内 容：①実証会計の各分野に関する先行論文について検討・解説 
教 材：文献・資料を指示（発表者のレジュメを基に展開） 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


